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8.1 Presentacion

8.1.1 Titulo de la propuesta

Estrategias para el desarrollo y evolucion de la produccion y gestiéon social del
hdbitat -PyGSHV- sustentable y acceso justo a la vivienda adecuada en México
8.1.2 Presentacion del colectivo de investigacion-
incidencia y breve historia de su formacion

Integrantes de las organizaciones e instancias universitarias que proponemos el
proyecto trabajamos desde hace cinco décadas demostrando la viabilidad de
proyectos de PyGSVH que en su época han sido de avanzada. La formacion de
cooperativas, la reconstruccion popular, el mejoramiento de vivienda, barrios y
comunidades han sido modelos estudiados y propuestos hasta convertirse en
politica publica. Nos encontramos relacionados en espacios de articulacion como

la Coalicién internacional para el hdbitat y la Red de Productores Sociales de
Vivienda.

Como entidades corresponsables del proyecto se presentan:

1. Cooperacion Comunitaria A.C. (CC).

2. Oficina para América Latina de la Codlicidon Internacional para el Habitat,
(HIC-AL).

3. Centro Operacional de Vivienda y Poblamiento A.C. (COPEVI)

4, Casa y Ciudad, A.C. (CyC). Centro de Asesoria, Capacitacién e
Investigacion Urbana

5. Arquitectura, Diseno, Complejidad y Participacion (ADCP), FA-UNAM
6. Laboratorio Habitat Social: participacion y género (LAHAS). FA-UNAM

7. Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables (LNVCS) , FA-
UNACH.

8. Taller de Vivienda (TAVI), UAM Xochimilco.

A su vez, para el desarrollo del proyecto, se colaborard con las siguientes
realidades:

Movimiento Urbano Popular (MUP), La Unién de Cooperativas Tosepan Titataniske,
promotores Comunidades La Soledad, Ojo de Agua (Guerrero), promotor Batzhel



y Kaguemteel (Chiapas), Promotoras en La Blanca (Oaxaca), Mejoremos/Red de
productores sociales, Cosechando juntos lo sembrado, Pobladores/Red de
productores sociales, IMDEC, UMA.

La fortaleza del equipo descansa en su potencial transdisciplinario. Desde un
enfoque sistémico, se identifica la interrelacion de factores en el conjunto o
problema que nos convoca, los que pueden ser atendidos a través de la diversidad
de disciplinas y conocimientos de las y los participantes en diversos puntos de
apalancamiento para que, a fravés de pequenos cambios focalizados, se logren
cambios en el conjunto en un esfuerzo colectivo.

8.2 Resumen

8.2.1 Descripcion clara del problema vy su relacion con la
escala nacional

La concreciéon del derecho a la vivienda y hdbitat adecuados a partir de procesos
de produccién y gestion social del hdabitat y la vivienda (PyGSHV), dirigidos
prioritariamente a la poblacién mds pobre, olvidada por las politicas habitacionales
durante 30 anos, presenta todavia importantes desafios. Desde 2006, gracias al
significativo cabildeo de organizaciones sociales varias de las cuales estdn
proponiendo este proyecto, México ha reconocido en su Ley de Vivienda esta
forma de produccién y ha establecido la conformacion de la Comision Nacional
de Vivienda (CONAVI). Gracias a ello y al importante viraje que desde 2018 ha
dado la politica habitacional impulsada por esa institucidén -que hoy estd centrada
en la atenciéon a la poblacidén que no habia sido atendida por las administraciones
anteriores y que impulsa la autoproduccidn asistida que es una de las modalidades
que asume la PyGSHV- pone el pais en un lugar privilegiado para avanzar. Aun asi,
la l6gica que ha dominado desde los anos 90 favoreciendo casi Unicamente |a
construccion por parte de empresas inmobiliarias de mini viviendas nuevas “llave
en manos” que han cementificado miles de hectdreas de tierras que antes del 1992
se enconfraban en régimen de propiedad social-colectiva, ha moldeado
mentalidades, marcos legales e instituciones dejondo a la PyGSHV como una
opcidn residual. Estos efectos del pensamiento dominante han ido incluso mds allé
logrando sesgar las mentalidades de los agentes frasformadores, como son 10s
colectivos que podrian beneficiarse de esta forma de produccidn no mercantil que
favorece el ejercicio de la autonomia y la construccidon de una ciudadania activa,
beneficia la economia local, dignifica los saberes fradicionales, el uso de materiales
locales, la arquitectura verndcula y el respeto de la naturaleza. Hoy en dia el reto
es el de profundizar en los principales obstdculos que la PyGSHV enfrenta
relacionados con el desconocimiento del concepto, las limitaciones normativas,
institucionales y de los instrumentos de fomento ademds de las que derivan de la
casi nula formacién sobre el tema de los agentes que participan en ella, para



poder construir una estrategia integral de incidencia e investigacion que permita
sobrepasarlos, fortalecer y ampliar el impacto y la escala de la PyGSHV desde una
perspectiva integral y vision de género e interseccional.

8.2.2 Objetivo general de incidencia

Fortalecer y ampliar el impacto social y la escala de la produccidén y gestion social
del hdbitat sustentable y de la vivienda (PyGSHV) desde una perspectiva integral,
fransdisciplinaria y con perspectiva de género y enfoque interseccional.

8.2.3 Objetivo general de investigacion

Identificar y visibilizar los principales retos que hoy enfrentan los procesos de PyGSHV
asi como los principales beneficios de estos procesos, para contribuir a la
construccion de ciudadania responsable, informada, la reconstruccion del tejido
socialy la seguridad y el mejoramiento de la calidad de vida; y trabajar propuestas
estructurales de largo plazo que puedan durar mds alld de una administracion,
enfocadas a la superacién de los multiples obstdculos que frenan su desarrollo o
limitan su impacto.

8.2.4 Meta general de incidencia

Las instancias publicas reconocen la Produccion social como un sistema de
produccion que requiere politicas e instrumentos adecuados a su logica
productiva.

8.2.5 Meta general de investigacion

Contribuir a la comprension de los procesos de PyGSHV a partir de un marco
conceptual comun e identificar un conjunto de acciones estratégicas en el dmbito
formativo, tecnoldgico, constructivo, cultural, ambiental y econdmico que
permitan fortalecer sus impactos.

8.2.6 Ubicacion geogrdfica de las experiencias piloto

EXPERIENCIAS A DOCUMENTAR ESTADO |AMBITO

PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE VIVIENDA COL. GABRIEL HERNANDEZ,

GAM. CDMX URBANA

PROYECTO INTEGRAL 360. COLECTIVO TLACUALOYAN AC COCIT VERACRUZ|PERIURBANA
INDIGENA-

PRODUCCION SOCIAL DE VIVIENDA PARA LA NACION COMCAAC SONORA [RURAL

Proyecto comunitario de Produccion y Gestién social del Habitat.

1)Cooperativa Yelitza CDMX URBANA

Proyecto comunitario de Produccidn y Gestion social del Habitat. UPREZ CDMX URBANA
INDIGENA-

CHILON CHIAPAS [RURAL




INDIGENA-
ISTMO DE TEHUANTEPEC OAXACA [RURAL
INDIGENA-
REGION CUETZALAN SIERRA NORORIENTAL PUEBLA PUEBLA  [RURAL
INDIGENA-
3 MUNICIPIOS SIERRA NORTE PUEBLA PUEBLA  [RURAL
XICO, VERACRUZ VERACRUZ| PERIURBANA

8.2.7 Estrategia general de investigacion e incidencia

La estrategia general para incidir o influir en las politicas publicas, asi como en un
cambio de paradigma, se alimenta y sustenta necesariamente de una vision
interdisciplinaria e intersectorial, de la interdependencia de los derechos humanos,
desde un enfoque sistémico de hdbitat. Se plantea, por lo tanto, partir de un
infercambio de saberes con las experiencias piloto, para generar un marco
conceptual y de referencia entre todos los actores. Finalmente, para influir en la
transformacién de las politicas publicas y en un cambio de paradigma en torno a
la vivienda adecuada y el hdbitat dos pilares son fundamentales: la formacion y la
diseminacién del conocimiento que impacte desde la formacidén de nuevos
profesionales, funcionarios publicos, académicos, organizaciones y habitantes.

8.2.8 Estrategia de diseminacidon activa

Para que el proyecto de investigacion e incidencia pueda generar los beneficios
esperados a todos los niveles, es necesario planear una estrategia de propagacion
nacional multinivel y multicanal. Sus principales dimensiones serdn: a) diseminaciéon
a tfravés del didlogo académico y cientifico; b) diseminacion a través de la
interlocucion politica; ¢) diseminaciéon a través de los canales de educacion formal
y no formal; d) diseminacidén a través de los canales de comunicaciéon masiva.

8.2.9 Resultados e impactos esperados

El proyecto quiere contribuir concretamente a la solucidn del problema
habitacional en México, teniendo impacto en las instancias publicas relacionadas
con el tema de vivienda y hdbitat, para que reconozcan la Produccion y Gestidon
Social del Habitat y de la Vivienda (PyGSHV) como una alternativa vdlida a las
actuales politicas y desarrollen politicas e instrumentos adecuados a su légica
productiva. Para lograr este alcance, serd necesario confribuir a la comprension
de los procesos de PyGSHV a partir de un marco conceptual comuin e identificar
un conjunto de propuestas en el dmbito formativo, tecnoldgico, constructivo,
cultural, ambiental y econdmico que permitan fortalecer en el corto, mediano y
largo plazo sus impactos.



8.3 Propuesta

8.3.1 Presentacion del problema nacional que se buscard
resolver

e Descripcion clara del problema de relevancia nacional, considerando sus
procesos causales.

A nivel mundial, vivimos un tiempo marcado por la desigualdad social creciente y
la depredacién, en muchos aspectos ireversible, de la naturaleza. Problemdticas
que han sido puestas en evidencia de forma dramdtica por la pandemia del SARS
COV 2.

En el campo de la vivienda y el hdbitat un hito fundamental para explicar la
situacion de marginacién en la cual se encuentran grandes sectores de la
poblacion en la actualidad, asi como la expansidon excesiva de las ciudades sobre
territorios campesinos e indigenas y zonas de recargas, es la implementacion, a
partir de los anos 90 del siglo pasado, de las politicas neoliberales derivadas del
Consenso de Washington. Estas politicas se enfocaron entre ofros aspectos!, a la
restructuracion del Estado, lo que tuvo importantes impactos en los temas
territoriales, urbanos y habitacionales.

Enorme peso se dio al papel macroecondmico de la produccidén mercantil de la
vivienda en el que también incidié la reduccién del rol del Estado de proveedor y

regulador a facilitador?:

En su nuevo papel, el Estado ya no se concentré en atender las necesidades
sociales sino en operar a través de la mediacion del mercado financiando la
compra de vivienda. El impacto de esta politica fue doble, pues el mercado fue
incapaz de atender a la poblacién ubicada por debajo de la linea de pobreza (ya
gue mads bien se enfocd en sectores de entre cinco y diez veces el salario minimo),
y la focalizacion en los mds pobres, a fravés de programas de alivio a la pobreza,
no se aplicd a la vivienda. Ademds, los derechos de propiedad fueron firmemente

! Dichas medidas consistieron principalmente en la disciplina fiscal, el reordenamiento de gasto
publico, la liberalizacién de las tasas de interés, la promocién de tasas de cambio competitivas, la
liberalizacién del comercio internacional, la apertura a la inversién extranjera directa, la
privatizacién, la desregularizacion y la promocioén de los derechos de propiedad (individual y
privada).

2 En este marco se publicéd, en 1993, “Housing: Enabling Markets to Work” (Vivienda: dejar que los
mercados funcionen) que plantea una serie de estrategias que fueron seguidas al pie de la letra por
México y otros paises de la regidn y cuyos efectos enfrentamos hasta el dia de hoy. Lo anterior
resulta evidente al revisar, por ejemplo, el Programa Sectorial de Vivienda 2001-2006 de México.



establecidos e estimulados a través de la regularizacion de la propiedad
individual, el fortalecimiento del sistema hipotecario, la agilizacion de los juicios de
desalojo en caso de incumplimiento de pago de la hipoteca y redescuento de
paquetes hipotecarios en el mercado secundario internacional (proceso
conocido como bursatilizacién o securitizacion).

Las politicas neoliberales justificaron ademds la modificacion, en 1992, del Art. 27
de la Constitucion convirtio a la propiedad ejidal en una propiedad alienable,
transmisible, embargable, divisible y convertible. En el mismo 1992 se aprobd el
Programa Especial para el Fomento y Desregulacion de la Vivienda y el Acuerdo
de coordinacion para el fomento a la vivienda, bajo los lineamientos del Consenso
de Washington orientados al fortalecimiento del mercado inmobiliario.

El resultado fue el incremento de la produccién habitacional de bajo costo dirigida
a la clase trabajadora, hasta alcanzar un récord de mds de 500 mil viviendas
nuevas al ano, pero cabe senalar que la mayoria son construidas modelo de
desarrollo de vivienda expansivo, horizontal y de bajo costo, que se llevd a cabo
sin considerar criterios para asegurar la calidad de la vivienda y una ubicacioén
proxima a los servicios urbanos y centros de frabajo (Eilbenschutz, R. y Goya C.,
2009).

Al inicio de la actual administracidén, México enfrentaba, un serio problema en
relacion con la asequibilidad de la vivienda debido: al desequilibrio que existe entre
los precios del mercado de la vivienda y los salarios (lo que es todavia mds evidente
en el caso de las mujeres y la poblacion indigena); al acceso insuficiente e
inequitativo a opciones de financiamiento (del cual quedaban excluidos quiénes
trabajan en el mercado informal, quiénes ganaban menos de 5 salarios minimos y
quiénes rentaban o construian su vivienda en lote familiar) considerado ademdads
que los programas de subsidio no han sido pensando para la poblacién de menores
recursos y su mayoria se han enfocado a incentivar la construccion de vivienda,
cuando el rezago habitacional se concentra en las necesidades de
autoconstruccién, ampliaciones y remodelaciones; y a la falta de diversificaciéon
de las politicas habitacionales (incluyendo la produccién social de vivienda
asistida, la creacion de cooperativas, de vivienda, entre otros) (Programa Nacionall
de Vivienda 2019-2024).

Aun asi, la produccion social de vivienda no organizada ha continuado en el pais,
a través de largos procesos de autoproduccidn en los que generaciones enteras
habitan espacios construidos sin apoyo técnico, de asesoria, subsidios y/o
financiamientos adecuados. Si bien la nueva administracién ha dado especial
atencidon a esta situacion, es necesario hacer crecer en escala esta forma de

3 La regularizacion hubiera debido favorecer la superacion de la pobreza por la posibilidad de
acceder a un crédito, pero diversos estudios demostraron que no ha existido impacto alguno en el
incremento de los créditos hacia los "beneficiarios” del programa ni en el mejoramiento de su
situacién econdmica. Si, en cambio, lo ha tenido en los procesos de individualizacion y de
desaliento y combate a las iniciativas colectivas, asi como en la reduccién del apoyo a la vivienda
en alquiler.


http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4806900&fecha=29/11/1993
http://www.dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=4806900&fecha=29/11/1993
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Federal/PE/APF/FIDEICOMISOS/SEDESOL/Acuerdos/20101992(1).pdf
http://www.ordenjuridico.gob.mx/Federal/PE/APF/FIDEICOMISOS/SEDESOL/Acuerdos/20101992(1).pdf

produccion que permite la concrecién del derecho a una vivienda adecuada de
la poblacién mds vulnerable a partir de superar los obstdculos que enfrenta y que
serdn mencionados a continuacion.

e Reconsfruccion histérica y situada del problema, describiendo su complejidad
ambiental, social, de género, econdmica, politica y cultural.

En 1992 se estableci6 en México el Programa Especial para el Fomento vy
Desregulaciéon de la Vivienda, en consecuencia, del Acuerdo de coordinacion
para el fomento a la vivienda, realizado bagjo los lineamientos del llamado
Consenso de Washington. A partir de ese momento y durante las décadas
siguientes, las politicas de vivienda se orientaron al fortalecimiento del mercado
inmobiliario dejando a los organismos estatales solo el papel de vigilantes y
respaldo financiero de la vivienda nueva construida en las dreas periféricas de |a
ciudad, carente de buena parte del equipamiento e infraestructura necesarios
para el desarrollo de las familias. En este proceso, se abandond la produccion de
la vivienda publica y se disminuyeron los apoyos para la vivienda social. En el primer
caso con la modificaciéon de la normatividad del INFONAVIT y del FOVISSSTE y en el
segundo con el desmantelamiento del FONHAPO (2003), organismo responsable
de la atencién a la poblacién no asalariada y principal promotor del apoyo a la
produccion social de vivienda.

Los cimientos de la politica neoliberal de la vivienda en México se colocaron en la
administracion de Carlos Salinas de Gortari (1988-1994), se desarrollaron en la
administracion de Ernesto Zedillo (1994-2000) y se consolidaron en las
administraciones de Vicente Fox (2000-2006), de Felipe Calderdn (2006-2012) y de
Enriqgue Pena Nieto (2012-2018). Todos ellos favorecieron la intervencion de los
promotores privados, empresas inmobiliarias que ofertaban sus productos en un
mercado de vivienda al que se le dieron todo tipo de facilidades, entre ellas el
acceso al suelo, agilidad en los trédmites y permisos, y al que accedian los
adquirientes a partir de subsidios, dinero publico, o del ahorro de sus fondos de
vivienda (INFONAVIT, FOVISSSTE).

Para la administracion de Enrique Pena (2012-2018) mds de la mitad de la
poblacidén quedd sin opciones dada su incapacidad de acceso a la vivienda de
mercado. Tanto es asi que en 2018 el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica
de Desarrollo Social (Coneval, 2018) reconocié la existencia de un rezago de
catorce millones de viviendas en el pais (viviendas nuevas y mejoramientos) y 5
millones de viviendas deshabitadas, de un total de 32 millones (INEGI 2015). Cifra
que ha subido a é millones en el Ultimo Censo (INEGI, 2020).

Pese a la falta de apoyos, en todos estos anos sobrevivieron diversas variantes de
autoproducciéon individual y organizada, que estuvieron reclamando nuevos
enfoques e instfrumentos. Una excepcion interesante fue la del Programa de
Mejoramiento de Vivienda del Distrito Federal (creado mediante un esfuerzo
multiactoral) que durante los anos 1998-2013 beneficid a 197,000 familias con
financiamiento y asistencia técnica (Ferniza, 2013); y el Programa Comunitario de



Mejoramiento Barrial (2007) que en 2011 incorpord la perspectiva de género a partir
de la solicitud de los equipamientos y/o espacios publicos dedicados a solucionar
actividades de cuidado como comedores populares, juegos infantiles, foros
culturales, cuidado de personas con alguna discapacidad o alguna dependencia.

En este marco, relevante resulta la iniciativa de movimientos sociales,
organizaciones civiles (como HIC-AL), academia, legisladores y también
administraciones locales como la de la Ciudad de México, para lograr la Ley de
Vivienda federal del ano 2006 que incorpora el reconocimiento de la produccidn
social de vivienda, de las cooperativas de vivienda y ordena la creaciéon de la
Comisiéon Nacional de Vivienda (CONAVI) como un organismo descentralizado, de
utilidad publica e interés social, con personalidad juridica y patrimonio propio. En
sus inicios, en la CONAVI se conformd un Comité de Produccion Social dentro del
Consejo Nacional de Vivienda, la oficina de Produccion Social y la Mesa de
atencion a los productores sociales de vivienda de la cual derivd la Red de
Productores Sociales de Vivienda, que durante los anos 2007-2012 logré que el
gobierno federal incrementara el presupuesto federal de vivienda para la
produccién social de vivienda asistida de un 7.6%, porcentaje que disminuyd a la
mitad en la siguiente administracion.

* Andlisis de los cuatro tipos de obstdculos a la solucion planteada, que son parte
del problema.

En el ciclo que comienza con la administracion actual, la politica de vivienda tuvo
un cambio significativo: el esfuerzo de las instancias responsables se enfocd en la
atencion a la poblacién que no habia sido atendida satisfactoriamente en las
administraciones previas. El eje conductor es hoy el cumplimiento de las
obligaciones del Estado relativas a promover, respetar, proteger y garantizar el
derecho de la poblacién a una vivienda adecuada. La mision de la actual CONAVI
es asegurar la realizacién de este derecho, el diseno, coordinaciéon y ejecucién de
los programas del gobierno, con el acompanamiento de especialistas, y priorizar a
la poblacion en situacién de pobreza, marginacion, riesgo y vulnerabilidad, bajo
principios de transparencia, eficacia y eficiencia (CONAVI Programa institucional
2020-2024).

En las politicas publicas de vivienda del pais nunca se habian destinado tantos
recursos para subsidios directos a la produccion social de vivienda asistida: 20,073
mdp de 2019 a 2021. A esto se suman los recursos para los programas de
autoproduccion en la CONAVI (Proyecto emergente de vivienda $6,129 mdp) vy
otros organismos de vivienda (INFONAVIT, FOVISSSTE y otfros), en forma de créditos
y subsidios ($40,806,918,634 solo en 2020). Si bien en algunos casos sus recursos
provienen de los trabajadores, el fortalecimiento de las lineas de crédito
relacionadas con la autoproduccién es parte de las iniciativas gubernamentales.

Aun asi, la actual situacion presenta desafios y obstdculos que impiden ampliar la
escala de la produccién y gestion social del hdbitat y de la vivienda.



1. Sistémicos

Vivimos en un sistema regido por grandes intereses econdmicos y por la creencia
de que la tecnologia puede resolverlo todo. Un sistema a todas luces injusto e
inviable en el largo plazo, apoyado en estrategias que han logrado minimizar el
papel regulador del Estado e imponer la individualizacién de los problemas y de las
soluciones, la homogenizacién, la exclusion social y la segregacion espacial;
convirtiendo todo en mercancia, incluyendo los bienes comunes para la vida: el
suelo, el agua, el aire y los lugares sagrados de las comunidades indigenas.

Prevalecen la propiedad privada individual de suelo y vivienda casi como opcidn
Unica de tenencia, y el rechazo, desconocimiento o criminalizacion de los
proyectos habitacionales conducidos por grupos organizados. La PyGSHV, que se
reflere a todos aquellos procesos generadores de espacios habitables,
componentes urbanos y viviendas que se readlizan bajo el control de auto-
productores y ofros agentes sociales que operan sin fines de lucro, es una forma de
produccion de vivienda basada en la integralidad y anclada en una visién
sistémica. Es muy diferente a la produccién de mercado y por tanto requiere de un
sistema intfegrado y congruente de instrumentos acordes con su légica operativa
que privilegien el valor de uso y que coloquen al habitante como sujeto de los
procesos habitacionales.

Uno de los obstaculos principales es el desconocimiento que existe de la misma -
por parte de los multiples actores institucionales y no que intervienen en ella a partir
también de los programas publicos- lo que dificulta su avance y opacan su
potencial transformador y participativo que ademds favorece la construccion de
una ciudadania activa.

2. Institucionales, normativos, financieros vy fiscales

Aungue la Ley Federal de Vivienda de 2006 reconoce y diferencia la produccion
social de vivienda, la autoproduccion y la autoconstruccién, en varios instrumentos
normativos se maneja de manera indistinta y no se integran el hdbitat y el cuidado
ambiental para garantizar la vivienda adecuada, ni se cuenta con legislaciones
que desarrollen y permitan las cooperativas de vivienda en sus diversas
modalidades y formas de tenencia. El uso indiferenciado de los conceptos impide
comprender las diferencias, precisar las herramientas que cada uno requiere y
conocer los avances en la materia. Es relevante colocar conceptos y criterios
precisos, y métodos para monitorear y evaluar los instrumentos normativos.

Existen ademds algunos obstéculos financieros y fiscales, derivados de la légica
procedimental de las instituciones encargadas. Estos son, entre ofros, la imposicion
de tiempos cortos para el ejercicio de los recursos, que limitan la maduraciéon de
procesos organizados y participativos, y de normas que ignoran la progresividad, la
diversidad de opciones y el propdsito formativo y social de los subsidios. Aunado a
ello, faltan estimulos a la movilizacién de recursos comunitarios y al financiamiento
social. Los instrumentos de induccion (subsidios y ofros estimulos relacionados con
en el pago de los prediales, licencias y permisos) son limitados y no se fomenta el



acceso a tecnologia adecuada y la capacitacion y difusion del conocimiento
para su uso. Tampoco se favorece la conformacion y el apoyo a nuevos grupos de
asesoria integral.

3. Culturales y formativos

En la practica de la PyGSHV existen obstdculos de tipo cultural, referentes a los
impactos del mercado que en el medio rural inciden en la pérdida de saberes,
tradiciones constructivas y prdcticas solidarias y, en el medio urbano, en la
homogeneizacion impuesta sobre la riqueza de un pais megadiverso,
contribuyendo también, en ambos espacios, a la pérdida de autonomia y
consecuente incremento de la pasividad y la dependencia.

Muchos actores que participan de las diversas fases de la PyGSHV (incluso con
facultad de tomar decisiones en politicas sectoriales y de financiamiento,
desconocen las caracteristicas de la produccioén social del hdbitat y su potencial
transformador y productivo. Esto limita este tipo de produccion a experiencias
paradigmdticas, reconocidas y premiadas como mejores prdcticas que, pese a
serlo, no han logrado impulsar esta forma de produccién a la escala requerida, no
obstante que, por su enfoque integral del hdbitat humano, objetivos, estrategias,
métodos de implementacién y procesos productivos y de gestion tienen la
capacidad de potenciar interactivamente los impactos socioculturales, macro y
microecondmicos vy fisico-ambientales.

Aunado a ello, se encuentran, en los profesionales que deberian acompanar y
contrarrestar estos obstdculos, carencias de tipo formativo. Estas son frecuentes en
la actuacién de los cuadros técnicos que participan en la administracion publica y
en las instituciones asesoras de procesos de autoproduccidon, por desconocimiento
y por la falta de diagndstico y evaluacion con indicadores adecuados a la PyGSH;
las dificultades derivadas del relevo generacional de las poblaciones que han
participado en procesos de PyGSHV amplifican este problema.

4. Tecnoldgicos

Dentro de los obstdculos mds dificiles de enfrentar se encuentran los tecnoldgicos.
La produccién comercial o industrial de vivienda impulsa el uso de materiales de
alto consumo energético en su produccion y transporte, asi como de procesos de
urbanizacién masivos y depredadores con fuertes impactos ambientales, en la
calidad de vida, la salud y la convivencia social. Al conftrario, en los procesos de
PyGSHYV es frecuente el uso de modelos tecnoldgicos y constructivos que impactan
positivamente en las siguientes dimensiones: reactivacion econdmica, cambio
climdtico, salud, calidad de vida. Sin embargo, estos modelos no se reconocen en
los esquemas de apoyo; se encuentran estigmatizados por prejuicios relacionados
con la idea de progreso o desarrollo; o no se conocen lo suficiente como para ser
replicados o impulsados.



8.3.2 Objetivos y metas

* Objetivo general de incidencia

Fortalecer y ampliar el impacto social y la escala de la produccién y gestion social
del habitat sustentable y de la vivienda (PyGSHV) desde una perspectiva integral,
transdisciplinaria y con perspectiva de género y enfoque interseccional.

* Meta general de incidencia

Las instancias publicas reconocen la Produccion social como un sistema de
produccidn que requiere politicas e instrumentos adecuados a su logica
productiva.

e Objetivos especificos de incidencia por etapas

Etapa 1- Construir una estrategia integral para superar los obstaculos identificados
y sus interrelaciones que incluya la propuesta de mejores politicas e instrumentos a
favor de la PyGSHV, a partir de procesos participativos, basados en la interaccion
conjunta de las comunidades con los asesores técnicos, las universidades, las
instituciones publicas, las organizaciones civiles y los colectivos organizados.

Etapa 2 - Revalorizar practicas del habitar y saberes populares, conjuntamente con
todos los actores que intervienen, vinculando los factores socio culturales, fisico-
ambientales y la viabilidad y fortalecimiento econdmico de los participantes.

* Metas especificas de incidencia

1.1 Andlizar, tomando en cuenta el intercambio de saberes y las diferentes
prdcticas del habitar, la politica nacional de vivienda y la estrategia nacional de
autoproduccion para identificar obstdculos y puntos a fortalecer.

1.2 Trabajar en propuestas de cambio a politicas e instrumentos a favor de la
PyGSHV

2.1 Incidir para posicionar criterios y conceptos de la PyGSHV con las instancias
publicas encargadas o relacionadas con el tema de vivienda y hdbitat

2.2. Ampliar el nUmero de organizaciones civiles, funcionarios publicos, colectivos
organizados y autoridades de distintos niveles que conozcan, dominen y apliquen
la PyGSHV

* Objetivo general de investigacion

Identificar y visibilizar los principales retos que hoy enfrentan los procesos de PyGSHV
asi como los principales beneficios de estos procesos, para contribuir a la
construccion de ciudadania responsable, informada, la reconstrucciéon del tejido
socialy la seguridad y el mejoramiento de la calidad de vida; y trabajar propuestas



estructurales de largo plazo que puedan durar mdas alld de una administracion,
enfocadas a la superacién de los multiples obstdculos que frenan su desarrollo o
limitan su impacto.

* Meta general de investigacion

Conftribuir a la comprensiéon de los procesos de PyGSHV a partir de un marco
conceptual comun e identificar un conjunto de acciones estratégicas en el dmbito
formativo, tecnoldgico, constructivo, cultural, ambiental y econdmico que
permitan fortalecer sus impactos.

» Objetivos especificos de investigacion

Etapa 1- A partir del andlisis de los instrumentos fiscales y de induccién; de los
obstaculos y sus interacciones, sistematizar las experiencias piloto (casos) con el fin
de consolidar un marco conceptual comun acorde a la logica de la PyGSHV.

Etapa 2- Investigar y proponer procesos de PyGSHV asi como modelos tecnoldgicos
y constructivos, teniendo en cuenta la perspectiva de género y el enfoque
interseccional, que impacten positivamente la calidad de vida de los y las
habitantes.

Etapa | Objetivos Variables Indicadores de
especificos resultado

1 A partir del andlisis de los | Entrevistas, minutas, | NUmero de instrumentos
instrumentos fiscales y de | registros e insumos | revisados
induccion; de los | derivados de encuentros | NUmero vy fipologia de
obstdculos y sus | y didlogos casos identificados que
interacciones, Marco normativo y fiscal | responden al marco
sistematizar las | Marco conceptual de la | conceptual de la
experiencias piloto | PyGSHV PyGSHV
(casos) con el fin de | Perfles de actores que | NUmero vy tfipo de
consolidar un  marco | acompanan los | programas  formativos
conceptual comun | procesos de PyGSHV impulsados o disenhados
acorde a la légica de la
PyGSHV.

2 Investigar y proponer | Modelos habitacionales | NUomero y tipo de

procesos de PyGSHV asi |y su  relaciédn  con | propuestas de mejoras a
como modelos | habitantes en una vision | programas e
tecnoldgicos y | interseccional instfrumentos realizadas

constructivos, teniendo | Modelos NUmero de propuestas
en cuenta la perspectiva | organizacionales de | de mejoras en procesos
de género y el enfoque | grupos, familias y | de PyGSHV en término

interseccional, que
impacten positivamente
la calidad de vida de los
y las habitantes.

colectivos organizativos
y su relaciébn  con
habitantes en una visidon
interseccional

Modelos constructivos y
tecnolégicos y su
relacién con habitantes

de autosuficiencia,
autogestion, identidad y
cohesién social

indice de  confort
térmico de diferentes
modelos constructivos
indice comparado de
huella ecoldgica




en una vision
interseccional

* Metas especificas de investigacion

1.1 A partir del didlogo con diferentes grupos sociales, validar e interrelacionar los
grupos de obstdculos identificados en diferentes experiencias de PyGSHV en el
entorno rural, urbano y periurbano y en el funcionamiento de las instituciones
encargadas de la vivienda con relaciéon a la PyGSHV.

1.2 Identificar los obstdculos de fipo formativo y cultural en las personas
involucradas en la PyGSHV y hacer las recomendaciones necesarias pard
promover en todos los niveles educativos una vision integral del habitar.

2.1 Demostrar los beneficios de los procesos de PyGSHV en términos econdmicos y
de autosuficiencia y/o autogestion.

2.2 Demostrar los beneficios de los procesos de PyGSHV en términos sociales y
culturales.

2.3 Demostrar los beneficios de los procesos de PyGSHV en términos medio-
ambientales teniendo en cuenta el ciclo de vida de la vivienda desde su
produccion hasta su mantenimiento.

Etapa | Metas especificas Indicadores Resultados

1 1.1 A partir del didlogo | Nomero de reuniones | Glosario de la PyGSHV
con diferentes grupos | realizadas Fichas analiticas de
sociales, validar e Casos
interrelacionar los grupos | NUmero vy tipo de
de obstdculos | obstdculos identificados | Un desglose detallado
identificados en | Nomero vy ftipo de |de los obstdaculos
diferentes experiencias | enfregables organizados por tipo
de PyGSHV en el entorno
rural, urbano y Una valoracién  de
periurbano y en el obstdculos de alto
funcionamiento de las impacto e identificacién
instituciones encargadas de soluciones viables
de la vivienda con con mayor incidencia

relacién a la PyGSHV.
La puesta en marcha de
alguna experiencia de
grupos o comunidades
rurales o urbanos donde
se encuentren
condiciones para
generar el didlogo entre
la  mayoria de las
instancias

Negociacion con
tomadores de decisidon




1.2 Identificar los | NUmero y tipo de perfiles | Mapeo de  actores,
obstdculos de  tipo | reconstruidos perfiles y curricula
formativo y cultural en | NOomero vy tipo de | formativos de todas las
las personas | recomendaciones personas involucradas
involucradas en la | emitidas en el acompanamiento
PyGSHV vy hacer las a procesos de PyGSHV
recomendaciones Diseno  curricular  de
necesarias para programas  formativos
promover en fodos los de licenciatura,
niveles educativos una maestrias, diplomados y
vision integral del habitar educacién informal

2.1 Demostrar los | NUmero y tipo de | Un estudio de insumo-
beneficios de los | procesos investigados producto

procesos de PyGSHV en | NUmero vy tipo de | Materiales

términos econdmicos vy | beneficios demostrados | audiovisuales

de autosuficiencia y/o Infografias

autogestion. Elementos para

fortalecer los programas
de estudio relacionados
con el habitar

2.2 Demostrar los | N0omero vy tipo de | Una sistematizacion

beneficios de los | procesos investigados escrita de la IAP

procesos de PyGSHV en | NUmero vy tipo de | Materiales

términos sociales vy | beneficios demostrados | audiovisuales

culturales. Infografias
Elementos para
fortalecer los programas
de estudio relacionados
con el habitar

2.3 Demostrar los | NUmero y tipo de | Infografias

beneficios de los | procesos investigados Criterios para una

procesos de PyGSHV en | NUmero vy tfipo de | normatividad de los

medio-
teniendo

términos

ambientales
en cuenta el ciclo de
vida de la vivienda
desde su produccién
hasta su mantenimiento.

beneficios demostrados

sistemas constructivos.

Resultado en la
poblacién

Mediciones
comparativas en

emisiones de CO2 vy
gasto  energético, asi
como confort térmico
con el uso de materiales

locales como
convencionales.
Generar una

metodologia para la
sensibilizacién,
produccién y uso de
ecotecnias




8.3.3 Métodos para el cumplimiento de objetivos y metas

e Métodos de incidencia, por etapas y metas

La estrategia general para incidir o influir en las politicas publicas que atienden
temas relacionados con la vivienda y el hdbitat incluyendo a la PyGSHV como
marco de referencia, se alimenta y sustenta de los resultados obtenidos en la fase
de investigacion accion participativa.

La estrategia de incidencia se basard en las siguientes acciones:

Diagnosticar y analizar -asegurando la interaccién horizontal entre todos los
actores- los distintos programas que operan hoy en materia de vivienda adecuada
y PyGSHV y que poco se concentrar en asegurar el acceso justo al hdbitat
sustentable.

Distinguir que la incidencia se da en distintos niveles y con distintos actores por ello
se vuelve necesaria la generacién de una estrategia integral e integradora de los
distintos saberes cuyo eje transversal es la participacion, la perspectiva de género
y el enfoque interseccional.

Desarrollar y ejecutar un plan de incidencia en torno a las politicas publicas y los
instrumentos necesarios a asegurar la PyGSHV y promover el debate en los dmbitos
académicos, en las instituciones puUblicas, privadas, en los dmbitos académicos y
de la educacion informal.

Para influir en la transformacién de las politicas pUblicas en torno a la vivienda
adecuada y el acceso al hdbitat sustentable dos pilares son fundamentales: la
formacioén y la diseminacién del conocimiento que impacte desde la formacién de
nuevos profesionales con habilidades transdisciplinarias, funcionarios publicos con
un mayor entendimiento de este tipo de produccion, académicos cuya
generacion de conocimientos retroalimenten los procesos que este cambio de
paradigmas requiere.

Para lograr los cambios deseados, partimos del reconocimiento del territorio, de la
comunidad organizada, de los pobladores que ejecutan o accionan las politicas
publicas ligadas al hdbitat y la vivienda a través de proyectos o programas con
apoyo gubernamental o al margen de él, para impulsar a la PyGSHV en dos esferas:

- Incidencia: a fravés de acciones de interlocucion politica, didlogo
institucional, diseminacién activa y propuestas de politicas e instrumentos
queremos incidir para que las instancias publicas encargadas o
relacionadas con el tema de vivienda y hdbitat comprendan los conceptos
y criterios de esta forma de produccion y logremos que los programas
publicos tengan reglas de operacion y procedimientos compatibles con las
fases, tiempos y métodos de la PyGSHV; y para que las organizaciones civiles,
los funcionarios publicos, los colectivos organizados y las autoridades de
distintos niveles conozcan, dominen y apliquen la PyGSHV.



- Cambios de Paradigma: al mismo fiempo buscaremos posicionar a la
PyGSHV como una solucidon de cardcter nacional frente a los diferentes
problemas relacionados con el acceso a una vivienda y hdbitat adecuados
;'Y que se reconozca en todos los niveles la efectividad de la participacion
y autogestion de los habitantes en los procesos de vivienda y hdbitat.
Finalmente esperamos que los resultados del presente proyecto contribuyan
a cuestionar el modelo socioecondmico vigente y a proponer formas
alternativas que impacten positivamente en la vida, la organizaciéon social y
la relacion con el territorio.

* Métodos de investigacion, por etapas y metas

Para conftribuir a la comprensidon de los procesos de PyGSHV y demostrar sus
beneficios en términos de mejoramiento de la calidad de la vida, a partir de las
dimensiones que definen el derecho humano a la vivienda adecuada y los
derechos humanos en general, y los criterios de habitabilidad identificados en la
normativa nacional, es necesario trabajar desde una vision interdisciplinaria e
intersectorial, pero también a partir de la interdependencia de los derechos
humanos, que si bien implica retos metodoldgicos, conlleva también importantes
ventajas para la reflexion. Para ello se asumird un enfoque sistémico de habitat, y
se aplicardn metodologias participativas.

Se planteq, por lo tanto, una primera etapa en la cual los centros universitarios y las
organizaciones comprometidas con la PyGSHYV, intercambiardn saberes vy
experiencias, con el fin de generar un marco conceptual y de referencia entre
todos los actores. En ese sentido el acercamiento al proceso de investigacion estd
determinado por una realidad construida, la produccidon social de vivienda; y otra
realidad por fortalecer, la Produccion y Gestion Social del Habitat y la vivienda.

La misma etapa se direccionard, en segunda instancia, a la conformacién de
diagndsticos a partir los resultados y sistematizacion de las experiencias piloto
(casos), a partir de un andlisis de los obstaculos al proceso de PyGSHV.

Para la eleccién del método mds adecuado para esta investigacion, se parte 1)
del concepto de Producciéon y Gestion Social del Habitat y de la Vivienda -que
necesariamente entrard a revision- 2) de experiencias piloto en ejecucién o ya
ejecutados e intencionados por grupos diferentes sociales en diferentes territorios.
Por lo que se generan instrumentos de recoleccion de informacion y datos tanto
de corte cuantitativo, como cualitativo complementarios y con los que tendriamos
una investigacion integrada.

En esta fase la participacion es una cualidad de los casos presentados, pero
también es un método de frabajo y un método de investigacion. Un conjunto de
familias que inicialmente buscan solo la consecucién de una vivienda, a través de
los proyectos de hdbitat, se ven inmersos “en un proceso de construccion colectiva
de una sociedad deseada... en un proceso ciclico de retfroalimentacion y
crecimiento permanente” (Enet, Mariana et.al., 2008, pdg. 47). Un proyecto de
hdbitat (un caso) pretende superar la planificacion concebida como causa-



efecto, por lo que genera "una propuesta de metodologia evolutiva que
contempla la replanificacion continua y sistémica como medio creativo de
incorporacion de variables de tiempo, factores externos y cambios en la
percepcion de las necesidades del grupo” (Enet, Mariana (et.al.), 2008).

Los diversos diagndsticos generardn los elementos para demostrar los beneficios
sociales, econdémicos, culturales, organizativos, medioambientales de los procesos
de PyGSHYV, y visibilizar en qué manera y medida dichas experiencias han mejorado
la calidad de vida de los habitantes. Esto se realizard a través de investigacion de
campo y de estudios de laboratorio.

Finalmente se sistematizard la informaciéon en un compendio, con el objeto de
promover y difundir las propuestas a tfravés de articulos, entre quienes participan en
el proceso de la PyGSHV, incluyendo a aquellos que se encuentran en un proceso
formativo y desde la interdisciplina.

e Métodos de inclusion e integraciéon entre saberes y practicas, por etapas

Para la inclusion e integracidon entre saberes y prdacticas, se hard uso de la
Investigacion Accién Participativa (IAP), que “parte de una pregunta o problema
concreto de una poblacién o grupo local y busca conducir no una investigacion
del tipo extractivo sino constructivo del nuevo conocimiento o tecnologia, en un
proceso en que tanto los investigadores o facilitadores externos como los
investigadores locales acuerden cada uno de los pasos del proyecto de
investigacion, desde la definicion de los problemas a ser analizados hasta la
evaluacién del proyecto, compartiendo la produccidn de conocimiento y la
interpretacion de los resultados del proceso” (Florencia Zapata, 2016).

El método de la IAP permite que diversos actores, investigadores y grupos sociales
logren avanzar en la comprensién y construccion del conocimiento de realidades
complejas y cambiantes. Permite, al mismo tiempo, reflexionar con distintos
sectores de la poblacidn en el conocimiento de diversas realidades con el
propdsito de orientar la accién social. Mediante esta metodologia se favorece el
didlogo sin dicotomias entre lo académico y lo popular, el investigador y el
investigado, lo cual permite una relacién no jerarquizada y que los sujetos tomen
conciencia de si como agentes de transformacion.

Paralelamente, se establecerdn comunidades de didlogo y aprendizaje con los
diferentes grupos de interés para identificar y/o validar los obstdculos institucionales
y normativos que impiden incrementar la escala de la PyGSHV, y mejorar la calidad
de vida de las personas y garantizar el acceso a una vivienda adecuada. A la
comunidad de aprendizaje le antecede, entonces, la comunidad de interés; es
decir, la comUn-unidad que nace de cuestionar nuestra realidad. Una vez
constituido este colectivo, se genera un plan para aprender aquello que es
necesario saber y practicar para transformar la realidad. Es ahi donde nace la
comunidad de aprendizaje, o seq, el espacio colectivo en donde a partir de la
interaccidon se crean nuevas (inter) subjetividades que definen la ruta critica para
conocer y transformar su mundo de vida. Finalmente, esa comunidad de



aprendizaje aspirard a convertirse en una comunidad de vida, es decir, una
comunidad que resignifique la realidad, para transformarla.

Las comunidades de aprendizaje requieren la creacion de situaciones discursivas e
indagatorias por parte de quienes participan en ellas, a lo que se llama
“comunidades de didlogo”, que es un método desarrollado por Mathew Lipman
(1987), con la finalidad de desarrollar el pensamiento critico. A través del didlogo
cooperativo, se construyen aprendizajes y reflexiones que incluyen consideraciones
epistemoldgicas, politicas, éticas y sociales. Como efecto de dichas indagaciones
se plantean las estrategias de fransformacion consensuadas por el colectivo de
trabajo en un didlogo de saberes.

* Estrategias, acciones y actividades por etapas

Para aprovechar de manera éptima la diversidad de especialidades, experiencias
e intereses dentro del equipo de trabajo, mds que identificar qué puede hacer
cada sujeto, preferimos identificar donde la sinergia entre nosotros puede
fortalecer y agregar valor a la estrategia de accion. Si bien separamos las
estrategias, reconocemos la interdependencia entre ellas y su contribucion a la
generacion de cambios para contrarrestar obstdculos sistémicos, derivados de la
l6gica operativa del modelo vigente de desarrollo.

Junto con las organizaciones colaboradoras, se identificardn y seleccionardn las
experiencias y los actores comprometidos con la PyGSHV (dentro de las
experiencias piloto); luego se definird una metodologia y un formato (en foro o en
talleres) para intercambiar experiencias y saberes. En esta fase, serd dedicada
mucha atencidén a la representatividad de las experiencias y personas involucradas
con base también en la perspectiva de género y el enfoque interseccional.

El foro o talleres tendrdn como objetivos: a) la identificacion de saberes; b) la
sistematizacion previa de las experiencias piloto, a partir de la seleccién de criterios
comunes; c) el didlogo de saberes entre los participantes de diferentes entornos
(urbano, periurbano, rural), zonas geogrdficas, tipo y fase del proceso, etc. d).
Desde los saberes tedricos y prdcticos de las personas participantes, se analizardn
los obstdculos a los que se enfrentan, las posibles soluciones y se compartirdn
propuestas.

Paralelamente se desarrollardn al menos 3 lineas de investigacion sobre los
impactos econdmicos, sociales, culturales y medioambientales teniendo en cuenta
el ciclo de vida de la vivienda desde su produccion hasta su mantenimiento.

En la fase de sistematizacion de resultados, se realizardn sucesivas entrevistas para
consolidar la informacion adquirida, para integrar en términos generales las distintas
formas de realizar la Produccion y gestion del hdbitat y de la vivienda, en los
dmbitos rural, urbano y periurbano en términos de sus necesidades y posibilidades
especificas.

Investigacion



Con el fin de identificar y argumentar el potencial transformador de la PyGSHY, la
investigacion se basard en una estrategia que consta de dos etapas: primero se
revisard y afinard el concepto de PyGSHYV, para generar un marco de referencia
comun, a partir de los saberes y prdacticas reales.

Es por ello, que dentro de la etapa 1 se insertan las siguientes actividades:

1.1.1 Realizar un foro (o talleres) con personas, organizaciones e investigadores
involucradas en el tema, para exponer sus experiencias y saberes

1.1.2 Elaborar una matriz sistémica de todos los posibles obstdculos y sus
interacciones derivados de las experiencias piloto (casos).

1.1.3 Sistematizar las experiencias piloto con base en criterios y pardmetros
comunes

1.1.4 Comparar conceptos, lenguajes y criterios

1.2.1 Entrevistar a los actores involucrados en el acompanamiento a procesos de
PyGSHV

1.2.2 Sistematizar entrevistas

1.2.3 Gestionar una licenciatura en produccion y gestion social del habitat en la
UAM - Xochimilco

1.2.4 Reproducir el diplomado, coordinado por HIC-AL y la Facultad de
Arquitectura de la UNAM en 2019, 2020 y 2021 en diseno participativo sustentable
del hdbitat como herramienta de la produccion y gestion social del hdbitat y para
el ejercicio de derechos

1.2.5 Desarrollar una propuesta de una maestria en el CESDER de Puebla dirigida a
estudiantes provenientes de la sierra de Puebla

1.2.6 Fortalecer experiencias formativas en el tema en alianzas con el Laboratorio
Nacional de Vivienda y Comunidades Sustentables y ofras universidades publicas
o privadas como el ITESO y la Universidad del Medio Ambiente

En una segunda etapa, se demostrardn los beneficios y los obstdculos a diferentes
niveles de dichos procesos y se propondrdn diferentes intervenciones que permitan
mejorarlos. La estrategia de investigacion es dirigida a proporcionar elementos
sustantivos y argumentos para poder impulsar cambios sociales, politicos e
institucionales que favorezcan la ampliacién de la escala de la PyGSHV a nivel
nacional.

En esta segunda etapa se realizardn las siguientes actividades:

2.1.1 Desarrollar un estudio comparativo de insumo - producto en términos de la
produccion de vivienda que permita reconocer e integrar los saberes, materiales y
bienes comunes locales, con el fin de lograr la autosuficiencia y la sostenibilidad y



organizar la fabricacion de insumos que beneficie a las economias locales,
disminuyendo la dependencia de las importaciones

2.1.2 Desarrollar un estudio comparativo de los procesos econdmico, en términos
de produccién y gestion de hdbitat, de equipamiento social (estructuras colectivas
y sociales), infraestructura y servicios, espacio publico o comunitario con el fin de
favorecer procesos autogestivos.

2.2.1 Investigar los beneficios en términos de identificacion y reforzamiento de la
identidad a través de estudios etnogrdficos

2.2.2 Investigar las formas de organizacion social locales y regionales en los procesos
de PyGSHVa través de estudios socioldgicos y anfropoldgicos

META 2.3 - Demostrar los beneficios de los procesos de PyGSHV en términos medio-
ambientales teniendo en cuenta el ciclo de vida de la vivienda desde su
produccion hasta su mantenimiento

2.3.1 Identificar las fases y los componentes de los procesos de PyGSHV que
contribuyen en zonas urbanas y periurbanas a la disminucion de GEl vy
contaminacién

2.3.2 Realizar estudios de laboratorio, cdlculos con aplicaciones informdaticas y
pruebas técnicas a distintos materiales para recabar informacién sobre huella
ecolégica, consumo energético y confort térmico con referencia al ciclo de vida
de la vivienda

Incidencia

La estrategia de incidencia apunta a generar cambios sistémicos a partir de
algunas levas de apalancamiento. Es por lo tanto una estrategia multiactoral y
multinivel, que se basa en el trabagjo conjunto con las comunidades que estdn
experimentando procesos de PyGSHV, y que gracias al desarrollo de acciones
puntuales y coordinadas propone soluciones y cambios en la politica publica, en
los instrumentos y en la vision comun. La estrategia de incidencia consta de dos
etapas.

En una primera etapa se completa un diagndstico participativo del estado del arte
de la PyGSHYV con el fin de identificar soluciones o caminos exitosos a replicar que
confluyan o integren un plan de incidencia.

En esta etapa se llevard a cabo:
1.1.1 Redlizar un andlisis de gabinete

1.1.2 Comunidades de didlogo con los diferentes grupos de interés para identificar
y/o validar los obstdculos institucionales y normativos que impiden incrementar la
escala de la PyGSHV, y mejorar la calidad de vida de las personas y garantizar el
acceso a una vivienda adecuada.



1.1.3 Identificar posibles soluciones 0 caminos exitosos que pueden ser replicados a
partir de los resultados de la sistematizacion de casos.

1.2.1 Elaborar un compendio en favor del reconocimiento de los materiales locales
como eficientes y no precarios o regulares, en favor de su sostenibilidad,
sustentabilidad y asequibilidad

1.2.2 Realizar una propuesta de aspectos a considerar para normar de manera
ambiental y térmica el uso de materiales convencionales o industrializados.

1.2.3 Hacer una propuesta de interlocucion con los organismos gubernamentales
relacionados con la PyGSHV sobre modificacion de politicas, instrumentos, reglas,
mecanismos, prdacticas para el ejercicio de los recursos publicos en materia de
PyGSHV

En la segunda etapa, se tomardn acciones especificas para proponer cambios
especificos en normas, prdcticas y conceptos.

Se prevé, por lo tanto, realizar las siguientes actividades:

2.1.1 Discusidén y apropiacion de los resultados de la investigaciéon, para tener
elementos argumentativos para participar en los espacios de didlogo y de
interlocucion politica en los que se promoverdn los resultados del presente proyecto
e incidir sobre la normatividad, las prdcticas, los programas y las politicas de
PyGSHV.

2.1.2 Desarrollar e impulsar un marco de referencia para el monitoreo y la
evaluacion de la politica de PyGSHYV que permita identificar los cambios generados
en términos de avances en el cumplimiento de los derechos humanos en general
y del derecho a una vivienda adecuada en particular con perspectiva de género
y enfoque interseccional.

2.2.1. Generar contenidos para el fortalecimiento de distintos actores involucrados
en procesos de PyGSHV (desarrollar materiales educativos adaptados para
capacitar y formar a maestros albaniles, arquitectos, funcionarios y habitantes en
los criterios y métodos de la PyGSHV)

2.2.2. Redlizar talleres y espacios de formacion y capacitacion para los distintos
actores involucrados en procesos de PyGSHV

2.2.3 Asesorar para la creacidén de nuevos organismos que puedan dedicarse al
apoyo a la PyGSHV.

8.3.4 Lineamientos generales de la estrategia de
propagacion nacional (diseminacion activa)



Para que el proyecto de investigacion e incidencia pueda generar los beneficios
esperados a todos los niveles, es necesario planear una estrategia de propagacion
nacional o diseminacion activa de sus resultados, la cual se dard segun el siguiente
esquema.

e Diseminacion a través del didlogo académico y cientifico

Al finalizar la investigacion se espera haber elaborado una compilaciéon de articulos
que puedan integrar una publicacién sobre los beneficios de la PyGSHYV, dirigida a
una audiencia académica. Tanto los articulos, como la publicacion que integrardn,
serdn difundidos en revistas de sector, pdginas web relevantes y enviados a una
audiencia académica y cientifica.

e Diseminacioén a través de la interlocucion politica

Al finalizar el proyecto se contard con un plan de incidencia que podrd contar con
una publicacién dirigida a los decisores politicos que recoge recomendaciones y/o
observaciones a la politica nacional de vivienda y a la estrategia nacional de
autoproduccion, derivadas de la sistematizacion de los resultados del presente
proyecto. Dicha publicacién serd enviada a actores relevantes y se buscard su
difusiéon a fravés de la plataforma .... Paralelamente se buscard presentar los
resultados en los espacios de didlogo y de interlocucion politicas que se abran
durante y después de la implementacion del proyecto, para promover los
resultados del presente proyecto e incidir sobre la normatividad, las préacticas, los
programas y las politicas de PyGSHV .

e Diseminacién a través de los canales de educacion formal y no formall

A la par se buscard avanzar en la infroduccion de los conceptos de la PyGSHYV en
la educacién formal (se subraya la importancia de fortalecer la alianza estratégica
entre todos los socios para colaborar con la UAM-Xochimilco en la gestion de una
licenciatura en produccion y gestion social del hdbitat; la reproduccién del
diplomado, coordinado por HIC-AL y la Facultad de Arquitectura de la UNAM en
2019, 2020 y 2021, en diseno participativo sustentable del hdbitat como
herramienta de la producciéon y gestion social del hdbitat y para el ejercicio de
derechos; la propuesta de una maestria en el Cesder de Puebla dirigida a
estudiantes provenientes de la sierra de Puebla; fortalecer experiencias formativas
en el tema en alianzas con el Laboratorio Nacional de Vivienda y Comunidades
Sustentables y otras universidades publicas o privadas como el ITESO vy la
Universidad del Medio Ambiente, enfre ofras) como en la no formal en
comunidades rurales o en las redes de sociedad civil.

e« Diseminacién a través de los canales de comunicacion masiva

A lo largo de toda la implementacién del proyecto se construirdn y difundirdn
materiales de comunicacion social a través de redes sociales, pdginas web vy
dentro de las redes y colectivos de las que formamos parte los integrantes del
equipo de trabajo.



8.3.5 Cdlculo de las aportaciones esperadas en especie
y en trabajo no remunerado de los distintos miembros del
colectivo.

Las aportaciones no remuneradas se derivan del tiempo de dedicacién del
personal académico y de sociedad civil especializado; asi como de las
instalaciones e insumos que todas las organizaciones e instituciones participantes
pondrdn a disposicion del proyecto.

ETAPA ETAPA ETAPA
1 2 3

APORTE 2022 2023 2024

INVESTIGADORES TOTAL
ADSCRITOS A DEPARTAMENTO/AREA/LINEA  HORAS DE
UNIVERSIDAD UNIVERSIDADES  DE INVESTIGACION AL MES MESES PROYECTO HORAS

Mtra. Maria de “Laboratorio Hébitat Social:
UNAM FACULTAD Lourdes Garcia participacién y  género

ARQUITECTURA  Vdazquez (LAHAS)” 10 6 10 10 260
Linea de Investigacién
Miro. Gustavo Arquitecturq, Dlserio,
UNAM FACULTAD Romero Complejidad y
ARQUITECTURA  Ferndndez Participacién (ADCP) 10 6 10 10 260
Dra. Georgina Grupo de Investigacion
UAM-UNIDAD Ramirez “Aprendizaje en el Hdbitat
AICAPOTZALCO Sandoval Comunitario” 10 6 10 10 260
Investigacion Vivienda
Mtra. Alma Popular y su Entorno del
UAM-UNIDAD Rodriguez de la Departamento de Métodos
IZTAPALAPA Pefa y Sistemas 10 6 10 10 260
UNIVERSIDAD
AUTONOMA DE Cuerpo Académico
CHIAPAS Componentes y
FACULTAD DE Dr. Raul Pd&vel Condicionantes de la
ARQUITECTURA  Ruiz Torres Vivienda 10 6 10 10 260

1300

ETAPA ETAPA ETAPA
1 2 3

APORTE 2022 2023 2024



ORGANIZACION DE
SOCIEDAD CIVIL
CORRESPONSABLES

CASA Y CIUDAD

CENTRO OPERACIONAL DE
VIVIENDA Y POBLAMIENTO
-COPEVI

COOPERACION
COMUNITARIA

COALICION
INTERNACIONAL PARA EL
HABITAT, OFICINA PARA
AMERICA LATINA -HIC-AL

COALICION
INTERNACIONAL PARA EL
HABITAT, OFICINA PARA
AMERICA LATINA -HIC-AL

ORGANIZACIONES DE
BASE COMUNITARIA
MOVIMIENTO URBANO
POPULAR

CENTRO DE APOYO
MEJOREMOS

Grupo Gendanabani

COMUNIDADES UNIDAS EN
DEFENSA DEL MAIZ Y LA
CULTURA -CIUDEMAC

COOPERATIVA
TOSEPANTOMIN

COCIT-COLECTIVO
CIUDADANO
TLACUALOYAN

UCISV POBLADORES

NACION COMCAAC

8.4.2 Criterios

desempeno

INVESTIGADORES

ADSCRITOS A

ORGANIZACIONES DE HORAS AL TOTAL DE
SOCIEDAD CIVIL MES MESES DEL PROYECTO HORAS
Arq. Tatiana Sanchez 10 6 10 10 260

Arg. Ana Isabel

Gonzdlez 6 10 10 260
Mtra. Isadora Hastings 10 6 10 10 260
Mtra. Ma. Silvia

Emanuelli 6 10 10 260

Asesoria  permanente y revision de documentos vy
recomendaciones en apoyo de la consolidacion vy
escalamiento de la produccion social del hdbitat.

Arq. Enrique Ortiz

ESTADO APORTACIONES EN ESPECIE APORTACIONES EN TIEMPO

CIUDAD DE
MEXICO

ESTADO DE
MEXICO

OAXACA

- Disposicion de tiempo para enfrevistas,
comunitarios © . . )
) recorridos y reuniones con el fin de recabar
propios para hacer . g . .

. informacién de campo y de su experiencia
reuniones, en algunos . . . . .

L ~ ..~ vivida para ser sistematizada y estudiada a
casos alojamiento solidario -
fondo desde sus protagonistas .

espacios
PUEBLA

PUEBLA

VERACRUZ
VERACRUZ

SONORA

e indicadores de evaluacion del

Se ha disenado una matriz que nos permita dar seguimiento al desempeno del
equipo de frabajo a lo largo del proceso, a través de la observacion de cuatro



diferentes dimensiones de evaluacion: orientacion a resultados por parte del grupo
de frabagjo; alineacién a fiempos y a compromisos; desempeno
financiero/eficiencia y mecanismos de coordinacién del grupo interno,
colaboradores y experiencias piloto.

Md&s alld de la valoracion de los logros, la observacion de los indicadores es muy Ufil
para la evaluacion de la experiencia, 1o que aporta datos significativos para la

reformulacién de nuevas estrategias en el futuro.

Indicador Ex ante Ex dure Ex post
NUmero de | Solo el grupo de | El grupo de | Tanto los
involucrados/as corresponsables corresponsables vy | corresponsables,
que conocen los | conoce los objetivos y | colaboradores como los
objetivos y metas | metas del proyecto conocen los | colaboradores y los
del proyecto objetivos y metas | grupos  de base
del proyecto orientan sus acciones
hacia los objetivos

del proyecto

NUmero de | Tiempo dedicado al | Tiempo dedicado a | NUmero de articulos
sesiones infernas | co-diseno del | la implementacién | publicados por el
realizadas por el | proyecto del proyecto grupo de frabajo
grupo de frabajo

Nivel de equilibrio | Se  designan roles | Se  cumplen los | Se logran las metas a
en la carga de | claros para cada | compromisos partir del

roles del grupo de
corresponsables

integrante del grupo
de corresponsables

establecidos por
cada integrante del

cumplimiento de los
Compromisos

grupo de | establecidos por
corresponsables casa integrante del
grupo de
corresponsables
NUmero de | Se cuenta con 10 | Porcentaje de | Grado de
experiencias experiencias piloto | avance en el | cumplimiento de las
piloto recabadas numero de | metas en términos de
sistematizadas experiencias resultados de la
sistematizadas sistematizacion de
experiencias piloto
Avance del | Se planea la | Se ejerce el | Se ejerce el
proyecto ejecucién del | presupuesto de | presupuesto en su
respecto  a la | presupuesto segun los | acuerdo al avance | totalidad mediante
ejecucién del | tiempos establecidos | de las metas | el cumplimiento de
presupuesto y | en el Gantt planeadas las metas planeadas

cronograma




y de los fiempos
comprometidos

Nivel de
participacion de
los grupos de
base y de las
organizaciones
colaboradoras

NUmero de asistentes
a las actividades
realizadas con grupos
de base

NUmero de
asistentes  a  las
actividades

realizadas con

grupos de base

NUmero de asistentes
a las actividades
realizadas con
grupos de base

los
de

Eficacia de
mecanismos
coordinacion

Existe un registro de
todas las reuniones de
coordinacién y los
insumos son
compartidos

Existe un registro de
todas las reuniones
de coordinaciéon vy
los insumos  son
compartidos

Existe un registro de
todas las reuniones
de coordinacién vy los
insumos son
compartidos




